
 

 

 
 

ค ำน ำ 

 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำมหมอด ำเนินภำรกิจตำมอ ำนำจหน้ำที ่ที ่ก ำหนดไว้ในบทบญัญตัิ                 
แห่งพระรำชบญัญตัิเทศบำลพ.ศ.2496และที่แก้ไขเพิ่มเติมพระรำชบญัญตัิก ำหนดแผนและข ั้นตอน 
กำรกระจำยอ ำนำจใหแ้ก่องคก์รปกครอง          สว่นทอ้งถิ่นพ.ศ.2542 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิบญัญตัใิหเ้ทศบำล 
มีอ ำนำจและหน้ำที่ในกำรจดัระบบกำรบริกำรสำธำรณะเพื่อประโยชน์ของประชำชนในท้องถิ่นของตนเอง 
นอกจำกน้ียงัมีกฎหมำยเฉพำะอื่นๆที่ได้ก ำหนดให้เทศบำลมีอ ำนำจและหน้ำที่ด ำเนินกิจกำรใหเ้ป็นไปตำม 
กฎหมำยนั้นอีก เป็นจ ำนวนมำก   ซึ่งกำรบริหำรงำนดงักล่ำวจ ำเป็นต้องมีผู้ขบัเคลื่อนกำรด ำเนินกำร 
และทรพัยำกรมนุษย์ถือเป็นกลไกส ำคญัทีสุ่ดในกำรขบัเคลือ่นภำรกิจงำนใหส้ ำเร็จลุลว่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

   วสิยัทศัน์ 
 

“ ช่องสำมหมอพฒันำ  บุคลำกรก้ำวหน้ำ  ประชำสุขใจ  
กำ้วไกลดว้ยเทคโนโลยี ” 

 
   พนัธกจิ 

1.  พ ัฒนำและเพิ่มพูนควำมรู้  ทกัษะ  ทศันคติที่ดี   
คุ ณ ธ ร ร ม  
จริยธรรมของบุคลำกรองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลช่องสำมหมอ  
ในกำรปฏบิตังิำนรำชกำรและบรกิำรประชำชนได้อย่ำงมีประสทิธิ
ภำพและประสิทธิผล  รวดเร็ว  มีคุณธรรมและจริยธรรม  
ประชำชนไดร้บักำรบรกิำรทีด่ี 

2. พฒันำศกัยภำพของสมำชกิสภำ ผูบ้รหิำร  
และพนกังำนสว่นต ำบล 

3. 
มีแนวทำงในกำรด ำเนินกำรจดักำรพฒันำและฝึกอบรมบุคลำกรข
ององค์กำรบรหิำรสว่นต ำบลช่องสำมหมอ 

4. จดัระบบกำรให้บรกิำรในส ำนกังำนรวดเร็ว  ถูกตอ้ง  
แมน่ย ำ  ย่นระยะเวลำ  

(one stop service) 
     5. น ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้กบักำรบรกิำร  

เพื่อให้บรกิำรประชำชนไดร้วดเร็วทนัเหตุกำรณ์ 
เป้ำประสงค์ 

      1.มโีครงสรำ้งพ้ืนฐำนไดม้ำตรฐำนและครอบคลุม 

      2.เศรษฐกจิในครวัเรือนเขม้แข็งและพึง่พำตนเองได ้

                  3.ประชำชนไดร้บักำรศกึษำข ัน้พ้ืนฐำนอย่ำงท ั่วถงึ 
ประชำชนมีสุขภำพอนำมยัทีด่ีมีแหลง่เรียนรูท้อ่งเทีย่วรกัษำศลิปวฒั
นธรรม ภูมปิญัญำทอ้งถิน่ให้คอยู่    



 

 

       4.สิง่แวดลอ้มและทรพัยำกรธรรมชำตมิีควำมสมบูรณ์  
สำมำรถควบคุมกำรปลอ่ยคำร์บอน 

       5.ประชำชนมีควำมปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ 
                                        6.บรหิำรจดักำรดว้ยหลกัธรรมำภบิำล 
 

 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศำสตร์กำรพฒันำ 
 

 ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่1
 ดำ้นโครงสรำ้งพ้ืนฐำนและสำธำรณูปกำร 
                ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่2 ดำ้นเศรษฐกจิ 
                ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่3 ดำ้นกำรศกึษำศลิปวฒันธรรม 
ประเพณีภูมปิญัญำทอ้งถิน่ 
                ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่4 ดำ้นทรพัยำกร 
ธรรมชำตแิละสิง่แวดลอ้ม 
                ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่5 ดำ้นคุณภำพชีวติและสงัคม 
                ยุทธศำสตร์กำรพฒันำที ่6
 ดำ้นกำรบรหิำรจดักำรบำ้นเมืองทีด่ี   

 
 
 

 



 

 
 
 

แผนกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคล 

เพือ่ใหก้ำรบรหิำรและกำรพฒันำทรพัยำกรบุคคลขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลชอ่งสำมหมอเป็นไ

ปอยำ่งมีประสทิธภิำพองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลชอ่งสำมหมอจงึไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรและกำรพฒันำ

ทรพัยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.2567 

ส ำหรบัใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรวำงแผนกำรใชอ้ตัรำก ำลงัคนและกำรพฒันำบุคลำกรใหเ้หมำะสมและเ

ป็นเครือ่งมือส ำคญัดำ้นกำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลชอ่งสำมหมอทีมี่ประสทิธภิำ

พโดยแบ่งนโยบำยออกเป็น10ดำ้นดงัน้ี 

1ด้ำนอตัรำก ำลงัและกำรบรหิำรอตัรำก ำลงั 

ใหก้ ำหนดโครงสรำ้งสว่นรำชกำรและอตัรำก ำลงัทีเ่หมำะสมสอดคลอ้งกบับรบิทภำรกิจและอ ำนำจหน้
ำทีข่อง 
องคก์รมีกำรเตรียมกำรดำ้นอตัรำก ำลงัคนเพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลงของสงัคมและประชำกรมีแนวทำงก ำห
นด 
อตัรำสว่นรำยจำ่ยดำ้นบุคลำกรทีเ่หมำะสมเป็นไปตำมพระรำชบญัญตัริะเบียบบรหิำรงำนบุคคลส่วนท้องถิ่นพ.
ศ.2542 โดยโครงสรำ้งองคก์รและกำรบรหิำรอตัรำก ำลงัก ำหนดไวใ้นแผนอตัรำก ำลงั3ปี 

2ดำ้นกำรสรรหำและเลอืกสรรบคุคล 

กำรสรรหำบุคคลเขำ้รบัรำชกำรในองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลชอ่งสำมหมอใหใ้ชว้ธีิกำรสอบแขง่ขนัหรือ
ก ำ ร ค ั ด เ ลื อ ก โ ด ย ด ำ เ นิ น ก ำ ร 
ในรูปคณะกรรมกำรและค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมและควำมเสมอภำคในโอกำสแก่บุคคลทีมี่สทิธอิยำ่งเทำ่เทยีมก ั
น 

กำรสรรและเลือกสรรบุคคลเพือ่เป็นพนกังำนจำ้งใหย้ึดหลกัสมรรถนะควำมเทำ่เทียมกนัในโอกำสและ
ประโยชน์ ของทำงรำชกำรเป็นส ำคญัด้วยกระบวนกำรทีไ่ดม้ำตรฐำนยุติธรรมและโปรง่ใสตรวจสอบได้ 

3ดำ้นกำรบรรจแุละแตง่ต ัง้ 

กำรบรรจุและแตง่ต ัง้ใหค้ ำนึงถึงควำมรูค้วำมสำมำรถคณุสมบตัเิฉพำะส ำหรบัต ำแหน่งรวมท ัง้ใหพ้จิำ

รณำถึง 

คณุลกัษณะควำมจ ำเป็นอืน่ทีต่อ้งใชใ้นกำรปฏบิตังิำนในต ำแหน่งนัน้โดยกำรบรรจุบุคคลและกำรแตง่ต ัง้ใหด้ ำร

งต ำแหน่ง 

ใหบ้รรจุและแตง่ต ัง้จำกผู้สอบแขง่ขนัได้ตำมล ำดบักำรขึน้บญัชีผูไ้ดร้บัคดัเลือกและกรณีอืน่ตำมทีก่ ำหนดไว้ใ

นกฎหมำย หรือตำมประกำศหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมกำรพนกังำนเทศบำลก ำหนด 

4ด้ำนกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคล 

สง่เสรมิและพฒันำบุคลำกรทกุระดบัต ำแหน่งใหมี้ควำมรูท้กัษะในกำรปฏบิตังิำนทีส่นบัสนุนกำรด ำเนิน



 

งำนของ 
องคก์รมุ่งพฒันำศกัยภำพและสมรรถนะใหสู้งขึ้นเอ้ือต่อกำรเปลีย่นแปลงและสรำ้งนวตักรรมองคก์รสง่เสรมิก
ำรเรียนรู ้
กำรจดักำรควำมรูใ้นองคก์รเพือ่สรำ้งองคก์รแหง่กำรเรียนรูพ้ฒันำทกัษะดจิทิลัและปรบัเปลีย่นรูปแบบกำรท ำงำ
นและกำร 
ใหบ้รกิำรของประชำชนดว้ยกำรน ำเทคโนโลยีดจิทิลัมำใชใ้นกำรปฏบิตังิำนและกำรพฒันำงำนซึ่งบุคลำกรขอ
งองคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลชอ่งสำมหมอ 
ตอ้งปรบัตวัใหเ้ทำ่ทนักบักำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและมีควำมพรอ้มทีจ่ะปฏบิตังิำนอยูเ่สมอและให ้
จดัท ำแผนพฒันำพนกังำนเทศบำลตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

 
 



 

5ด้ำนกำรบรหิำรผลกำรปฏบิตัริำชกำร 

ใหป้ระเมินผลกำรปฏบิตัริำชกำรของบุคลำกรทุกประเภทต ำแหน่งอยำ่งเหมำะสมและเป็นธรรมมุ่งเน้น
ระบบ 
บริหำรผลกำรปฏบิตัริำชกำร(PerformanceManagementSystem)ทีเ่ชือ่มโยงผลกำรปฏบิตัิงำนจำกระดบัองคก์ร
ระ 
หน่วยงำนไปสูร่ะดบับุคคลเพื่อใหผ้ลกำรปฏบิตังิำนมีประสทิธภิำพและประสทิธิผลตำมเป้ำหมำยขององคก์รสำ
มำรถ 
วดัผลและประเมินผลกำรปฏบิตังิำนไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรมโดยใหมี้กำรก ำหนดตวัช้ีวดัรำยบุคคลทีมี่ควำมสอดค
ลอ้งกบั 
นโยบำยผูบ้รหิำรและภำรกิจในควำมรบัผดิชอบตำมมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่งอนัจะสง่ผลใหก้ำรปฏบิตังิำนร
ำยบุคคล ผลกัดนัให้บรรลุเป้ำหมำยในระดบัองค์กร 
โดยน ำผลกำรประเมินผลกำรปฏบิตังิำนมำใชใ้นกำรเลือ่นข ัน้เงนิเดือน 
คำ่ตอบแทนเงนิรำงวลัประจ ำปีกำรเลือ่นระดบักำรแตง่ต ัง้กำรยำ้ยกำรโอนและรบัโอนกำรใหอ้อกจำกรำชกำร
กำร จูงใจให้รำงวลั และกำรบริหำรทรพัยำกรมนุษย์เรื่องอื่น 
ๆรวมถึงมีแนวทำงรองรบัในกรณีทีบุ่คลำกรไม่ผำ่นกำร 
ประเมินผลกำรปฏบิตัริำชกำรประจ ำปีเชน่มีแผนพฒันำกำรปฏบิตัริำชกำรรำยบุคคลจดัสง่บุคลำกรเขำ้รบักำร
อบรม เพือ่เพิม่ประสทิธภิำพกำรปฏบิตัริำชกำรเป็นต้น 

6ดำ้นสวสัดกิำรและคำ่ตอบแทน 

กำรเลือ่นข ัน้เงินเดือนหรือคำ่ตอบแทนใหค้ ำนึงถึงคณุภำพและปรมิำณงำนประสทิธภิำพและประสทิธิ
ผลของ 
งำนทีไ่ดป้ฏบิตัมิำควำมสำมำรถและควำมอุตสำหะในกำรปฏบิตังิำนควำมมีคณุธรรมและจรยิธรรมตลอดจนก
ำรรกัษำ 
วนิยัโดยยดึหลกักฎหมำยประกำศหลกัเกณฑ์และค ำนึงถึงกำรประเมินผลกำรปฏบิตัริำชกำรเป็นส ำคญัและจดัใ
หมี้ สวสัดกิำรทีน่อกเหนือจำกสวสัดกิำรพื้นฐำนทีร่ฐัเป็นผูก้ ำหนดให ้

7ด้ำนกำรสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมและรกัษำวนิยั 

สง่เสรมิบุคลำกรใหป้ฏบิตังิำนและด ำรงตนตำมหลกัคุณธรรมจรยิธรรมและกำรรกัษำวนิยัอยำ่งเครง่ค
รดัโดย ปฏบิตัติำมประมวลจรยิธรรมของขำ้รำชกำรขององคก์ำรบรหิำรสว่นต ำบลช่องสำมหมอพ.ศ.2567 

8ด้ำนกำรสง่เสรมิควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชพี 

สง่เสรมิและสรำ้งโอกำสควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพใหบุ้คลำกรทุกต ำแหน่งโดยจดัท ำแผนพฒันำควำ
ม ก้ ำ ว ห น้ ำ 



 

ในสำยอำชีพ(CareerDevelopmentPlan)สง่เสริมและพฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถบุคลำกรเพื่อเตรียมกำรส ำหรบัก
ำร เลือ่นระดบัหรือเลือ่นต ำแหน่งทีสู่งขึน้ 

9ด้ำนควำมปลอดภยัอำชวีอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

ใหมี้กำรจดัสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่ดีมีควำมปลอดภยัและถูกสุขลกัษณะรวมท ัง้ส่งเสรมิกำรปฏิบตัิ

งำนมิให ้บุคลำกรไดร้บัอนัตรำยตอ่ชีวิตรำ่งกำยจติใจและสุขภำพอนำมยั 

10ด้ำนกำรพฒันำคณุภำพชีวติ 

ใหมี้กำรพฒันำคณุภำพชีวติของบุคลำกรใหเ้กิดควำมสุขในกำรท ำงำนและสรำ้งควำมสมดุลระหวำ่งชีวิ

ต ก ั บ ก ำ ร 

ท ำงำนสง่เสรมิกำรท ำงำนเป็นทีมและสรำ้งควำมผูกพนัในองคก์ำรซึ่งจะสง่ผลโดยตรงต่อกำรเพิม่ประสิทธิภำ

พกำร ท ำงำนท ำใหเ้กิดผลสมัฤทธิต์อ่ภำรกิจของรฐัและประโยชน์สุขของประชำชน 



 

 
 
 

แผนกำรบรหิำรและกำรพฒันำทรพัยำกรบคุคลประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.2567มรีำยละเอยีดดงันี ้

 
นโยบำย กจิกรรม/โครงกำร งบประมำณ 

ทีไ่ดร้บักำรจดัสรร 
ระยะเวลำกำรด ำเนนิงำน 

ไตรมำส1 ไตรมำส2 ไตรมำส3 ไตรมำส4 
1.อตัรำก ำลงัและกำรบริหำ
ร 
อตัรำก ำลงั 

-กำรปรบัปรุงแผนอตัรำก ำลงั3ปี 
-
กำรรำยงำนผลกำรบรหิำรและกำรพฒัน
ำ ทรพัยำกรบุคคล ประจ ำปี 
-กำรจดัท ำสถติิอตัรำก ำลงั 

- 
- 

- 

    
    
  

    

2.กำรสรรหำและเลือกสรรบุค
คล 

-กำรสอบพนกังำนจำ้ง 
-กำรขอใชบ้ญัชีพนกังำนอบต.จำกบญัชี 
กสถ. 

50,000 
- 

    
 

 

3.กำรบรรจุและแตง่ต ัง้ -กำรบรรจุแตง่ต ัง้พนกังำน อบต. 
-กำรส ั่งจ้ำงพนกังำนจ้ำง 

- 
- 

    
  

   
4.กำรพฒันำทรพัยำกรบุคคล -โครงกำรฝึกอบรมพฒันำประสทิธภิำพ 

คณะผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที ่ของอบต. 
ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.2567 

200,000     
  



 

 
นโยบำย กจิกรรม/โครงกำร งบประมำณ 

ทีไ่ดร้บักำรจดัสรร 
ระยะเวลำกำรด ำเนนิงำน 

ไตรมำส1 ไตรมำส2 ไตรมำส3 ไตรมำส4 
4.กำรพฒันำทรพัยำกรบุคค
ล 
(ตอ่) 

-
โครงกำรสง่เสรมิและพฒันำทกัษะกำรป
ฏิบตัิงำนของเจ้ำหน้ำที่  อบต. 
ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.2567 
 
 
 

50,000     
   

-
โครงกำรสร้ำงองค์กรแห่งกำรเรียน
รู้ 
(LearningOrganization)ประจ ำปี2567 
-กำรปรบัปรุงแผนพฒันำบุคลำกร 
-
กำรจดัท ำสถิตขิ้อมูลกำรเขำ้รบักำรอบร
ม และพฒันำบุคลำกร 

- 

- 
- 

    

  
    

5.กำรบริหำรผลกำรปฏิบตั ิ
รำชกำร 

-
กำรประชุมคณะกรรมกำรกล ั่นกรอง 
ผลกำรปฏบิตังิำน 
-
กำรประกำศรำยชือ่ผูมี้ผลกำรปฏบิตังิำน 
ระดบัดีเดน่ 
-
กำรประกำศหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลก
ำรปฏบิตังิำน 

- 

- 

- 

    
  

  

  
6.สวสัดิกำรและคำ่ตอบแทน -กำรประชุมคณะกรรมกำรเลื่อนข ั้น 

เงนิเดือน 
-     

  

 
 

 



 

 
 

นโยบำย กจิกรรม/โครงกำร งบประมำณ 
ทีไ่ดร้บักำรจดัสรร 

ระยะเวลำกำรด ำเนนิงำน 
ไตรมำส1 ไตรมำส2 ไตรมำส3 ไตรมำส4 

7.กำรสง่เสรมิคณุธรรมจริยธรร
ม และรกัษำวนิยั 

-
โครงกำรสง่เสรมิคณุธรรมและจรยิธรรม 
คณะผู้บริหำร 
สมำชิกสภำและเจำ้หน้ำทีข่ององคก์ำรบ
รหิำรสว่นต ำบลประจ ำปีงบประมำณพ.
ศ.2567 
-
โครงกำรพนักงำนดีเด่นประจ ำปี  
งบประมำณพ.ศ.2567 

20,000 
 

 
- 

    

  

 

8.กำรส่งเสริมควำมก้ำวห
น้ำ 
ในสำยอำชีพ 

กำรด ำเนินกำรเกี่ยวกบักำรเลือ่นระดบัข
อง 
พนกังำนเทศบำลและกำรเลือ่นวทิยฐำนะ
ของพนกังำนครู 
-กำรประชุมคณะกรรมกำรเลือ่นระดบัฯ 
. ระดบัช ำนำญงำน 
และระดบัช ำนำญกำร 
-กำรประชุมคณะกรรมกำรเลือ่นระดบัฯ 
ระดบัช ำนำญกำรพิเศษ 
-กำรเลือ่นวิทยฐำนะพนกังำนครู 

50,000     

    

9.ควำมปลอดภยัอำชีวอนำ
มยั 

กจิกรรม5ส. -     

    



 

และสภำพแวดล้อมในกำรท ำง
ำน 
10.กำรพฒันำคุณภำพชีวติ กจิกรรมสรำ้งขวญัก ำลงัใจ -     
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