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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับ
ปัจจุบัน  ประกาศ  ณ  วันที่ 11  พฤศจิกายน  2545  หมวด  14  ส่วนที่  4  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการบทบาท  และ
หน้าที่ของราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น
ข้าราชการที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด  เช่น  การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการ
ฝึกอบรมในห้องฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองเป็นต้น  หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพ่ิมเติม  ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้   
ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก  และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา
เห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลช่อง
สามหมอ  สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ และอาจกระท าได้โดยคณะกรรมการกลางพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล (ก.อบต.)  คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.)  ร่วมกับองค์การบริหาร               
ส่วนต าบล  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้  และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ.  2545  และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับปัจจุบัน  ประกาศ  
ณ  วันที่ 11  พฤศจิกายน  2545  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน                 
ส่วนต าบล  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.) 
ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  มีระยะเวลา 3  ปี  ตามกรอบ
ของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 -2569 

เพ่ือให้การสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาบุคลกร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  2567-2569  ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  
ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง                     
ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อัน
จะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผน
อัตราก าลัง  3  ปี  ประจ างบประมาณ พ.ศ.  2567 – 2569  และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สอดกับแผน
อัตราก าลัง  และเป็นแนวทางการพัฒนา  ตามหลักการและเหตุผลดังนี้ 
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1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง  
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  และ
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม  และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท า
แผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  3  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่าง  ๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน 
เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนา
ระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ จึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
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 ทัศนคติที ่ดี คุณธรรม จริยธรรมขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ อ าเภอคอนสวรรค์  
จังหวัดชัยภูมิ  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
1.2 วัตถุประสงค์ 

เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล และบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่   มี
ประสิทธิภาพตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี    ตามหลักการและเหตุผลที่จะต้องจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569   ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการจัดท าพัฒนา
บุคลากร ดังนี้. 

1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่  ก.อบต. ก าหนด 

2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมี
กรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล (ก.อบต.) 

3) เพ่ือให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และ
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน 
คุณธรรมและจริยธรรม  

5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจ
หน้าที่ 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 

บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ทุกประเภทต าแหน่งทุกสายงาน  และทุกระดับ  ให้ได้มีโอกาสได้รับ
การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติ  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ตามที่กฎหมายก าหนดมีระยะเวลา  3  ปี  
สอดคลองกับระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยคณะกรรมการการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ พิจารณาเห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มี
ขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  
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1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  และบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตาม
กรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3   ปี 

2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ เป็นหน่วยด าเนินการ
เอง หรือด าเนินการร่วมกับ ก.ท. หรือ  ก.อบต. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็
ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) 
การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ต้อง
จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล
และการวางแผนพัฒนาบุคลากร   3  ปีถัดไป 
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ส่วนที่   2   การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
2.1  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องสามหมอนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพ้ืนที่ให้มี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ในทุกด้าน  และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ  การ พัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลช่องสามหมอจะสมบูรณ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพ้ืนที่เกิดความ
ตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบล
ช่องสามหมอ  ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้
เน้นการส่งเสริม  และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวันเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มี
คุณภาพของชุมชน  โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่วนด้านพัฒนา
อาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน  ให้ประชาชนพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ  และด ารงชีวิตอยู่ใน
ท้องถิ่นอย่างมีความสุข  โดยการสร้างเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 

การวิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดและแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ.  2542  และรวบรวม
กฎหมายอ่ืนของ อบต.  ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย  ทั้งนี้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอ านาจ
หน้าที่ ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  โดย
วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการด าเนินการตามความต้องการภารกิจตามหลัก  SWOT  
องค์การบริหารส่วนต าบลช่องสามหมอ  ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน  ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 

  (1)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  (มาตรา  67 (1)) 
  (2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร  (มาตรา  68 (1)) 

                 (3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา  68 (2)) 
                 (4)  การให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา  68 (3)) 
                 (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ  (มาตรา  16 (4)) 
                 (6)  การสาธารณูปการ  (มาตรา  16 (5)) 

(7)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า 
(8)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหวา่งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(9)  การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(10) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(11) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  (มาตรา  67 (6)) 
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(2) ป้องกันโรค การบ าบัดโรค และการจัดตั้งและบ ารุงสถานพยาบาล  (มาตรา  67 (3)) 
(3) การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา  การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ สวน
สัตว์ ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  (มาตรา  68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส  (มาตรา  
16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  (มาตรา  16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา  16 (19)) 
(8) การจัดการศึกษา 
(9) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(10) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดินและที่สาธารณะ 
(11) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(12) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(13) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคมุโรคติดต่อ 
5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดงันี้ 
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา  67 (4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพยส์ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา  68 (8)) 
(3) การผังเมือง  (มาตรา  68 (13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ  (มาตรา  16 (3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเปน็ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
(6) การควบคุมอาคาร  (มาตรา  16 (28)) 
(7) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(8) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล 
5.4 ด้านการวางแผน  การสง่เสริมการลงทุน  พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  (มาตรา  68 (6)) 

  (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์  (มาตรา  68 (5)) 
  (3) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  (มาตรา  68 (7)) 
  (4) การจัดตั้งและดูแลตลาด  (มาตรา  68 (10)) 

(5) ส่งเสริมอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว  (มาตรา  68 (12)) 
(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช  (มาตรา  68 (11)) 
(7) การส่งเสริม  การฝึกและประกอบอาชีพ  (มาตรา  16 (6)) 
(8) การพาณิชย์กรรม  การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือ

ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  (มาตรา  16 (7)) 
(9) การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล และประสานการจัดท าแผนพัฒนา

จังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด 
5.5 ด้านการบรหิารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี ้
(1) คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  (มาตรา  67 (7))   
(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย

และสิ่งปฏิกูล  (มาตรา  67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  (มาตรา  17 (12)) 
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(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
5.6ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
(1) บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น                         

(มาตรา  67 (8)) 
(2) ส่งเสริมการศึกษา  การท านุบ ารุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
(3) การจัดการศึกษา  (มาตรา  16 (9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  (มาตรา  17 (18)) 
(5) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5.6 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน

หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ  พัฒนาท้องถิ่น  
(มาตรา  45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร  (มาตรา  67 (9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน  (มาตรา  16 (16)) 
(4) การประสานงานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น  (มาตรา  17 (3)) 
(5) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
(6) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะ

แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลช่องสามหมอ  ได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพฒันาต าบลนโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
2.2   ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  จึงสามารถวิเคราะห์ภารกิจหลักและภารกิจ
รอง  เพ่ือจะด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปีและสอดให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   
ตอบสนองต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประสิทธิภาพ  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ  มี
ความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ดังนั้น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  จึงมีภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะต้องด าเนินการ   ดังนี้   

 ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสรา้งพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
5. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล 

บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง 
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบล
ช่องสามหมอต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  และนโยบายจังหวัดประกอบด้วย  เช่น  การ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เมื่อวันที่  26  กันยายน  2560  และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  พ.ศ.  2566 - 2570  ดังนั้น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาล
ดิจิทัล  เช่นกัน  โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูล  ซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้าตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชา
สังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและถ่ายโอนภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเอง  ออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ เป็น
ผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาค  และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ 
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน   พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยง
กันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนเองและผ่านการติดต่อ
ได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซต์  โซเชียลมีเดีย  หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ  เป็นต้น  

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ 
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบ    สหสาขาวิชาเข้ามา
ใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถ
ในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว
เข้าสู่สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฎิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
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4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล    ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน 
ก.พ.ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital  Government Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนรัฐบาล
ดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560 
 รวมถึงการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีใน
ปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และระดับที่ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ (ตามมาตรฐาน
ต าแหน่งต าแหนง (ก.ถ.))  ดังนี้ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก็ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน   14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู้ และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ  18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม     20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น  
 21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น           22. ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่าง
สร้างสรรค ์
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2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT  Analysis)  เป็นเครื่องมือในการประเมิน 

สถานการณ์  ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง  และจุดอ่อน  ขององค์กร  จากสภาพแวดล้อม
ภายใน  โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการท างาน
ขององค์กรการวิเคราะห์  SWOT  Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุด
แข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร  ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้ เดินทางมาถูกทิศและไม่หลง
ทาง รวมทั้งเป็นแนวทางการในการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง    นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน  ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT  Analysis  มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S  มาจาก  Strengths 
หมายถึง  จุดเด่นหรือจุดแข็ง  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นข้อดีที่เกิดจาก 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  เช่น  จุดแข็งด้านส่วนประสม  จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล  
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์  ซึ่งจากการวิเคราะห์จุดเด่นขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ มีดังนี้  1)  ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการปฎิบัติงานของบุคลากร  2)  มีการน า
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 3) บุคลากรมีความพร้อมที่จะรับการพัฒนา  4)  บุคลากรมุ่งถึงผลสัมฤทธิ์ขององค์กร มี
จิตส านึกในการบริการ  5)  ผู้บริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรต่อกัน  6)  มีผู้น าองค์กรที่เข้มแข็ง 

1.2 W  มาจาก  Weaknesses 
หมายถึง  จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ 

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร  ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น   
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้วิเคราะห์จุดด้อยหรือจุดอ่อน  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ดังนี้  1)  บุคลากรมีการแบ่งกลุ่มที่เกิดจากความคิดทัศนคติที่แตกต่างกัน  2)  ภาระงานของแต่ละฝ่ายไม่
ชัดเจนในบางต าแหน่งงาน  3)  การมอบภาระงานยังไม่ตรงตามศักยภาพของบุคลากร  4)  ขาดการพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี  ระบบ  เครื่องมือใหม่ ๆ และทักษะที่จ าเป็นในการท างานเชิงรุก  5)  งบประมาณไม่
เพียงพอ  6)  อัตราก าลังยังไม่เพียงพอและไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน  7)  ขาดการสรุปองความรู้  และ
ติดตามประเมินผลเพ่ือการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง  8)  ขาดการมองเชิงระบบ  ความเข้าใจและ
ทักษะการท างานแบบบูรณาการ 

2.  ปัจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O  มาจาก  Opportunities 

หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม  ภายนอกขององค์กรเอื้อ 
ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ  และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้วิเคราะห์
โอกาส  ดังนี้   1)  องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นที่รู้จักและยอมรับ  และมีภาพลักษณ์ที่น่าเชื่อถือ  2)  
หน่วยงานอยู่ในพ้ืนที่ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงปัญหาความต้องการจากภาคประชาชน  3)  มีการสนับสนุน  
ส่งเสริมทั้งด้านนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหน่วยงานต่าง ๆ ของรัฐ  4)  มีกฎหมายที่รองรั บและ
ชัดเจน  5)  เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจหลักส าคัญต่อประชาชนในพื้นท่ีใกล้ชิดประชาชน 
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2.2 T  มาจาก  Threats 
หมายถึง  อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม  ภายนอก  ซึ่งการ 

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้วิเคราะห์อุปสรรคขององค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้   1)  มุมมองจาก
บุคคลภายนอกไม่ให้ความส าคัญกับองค์การบริหารส่วนต าบล  2)  การสนับสนุนด้านงบประมาณการพัฒนายัง
ไม่เพียงพอ  3)  กฎหมาย ระเบียบ  หนังสือสั่งการไม่เอ้ืออ านวย  ต่อการปฏิบัติงาน  4)  มีการตรวจสอบจาก
หน่วยงานภายนอก หลากหลายหน่วยงาน  5)  การแทรกแซงจากฝ่ายการเมือง  ในเรื่องการปฏิบัติงาน  และ
การแต่งตั้งบุคลากร  6)  ได้รับมอบหมาย  งานนโยบาย  จากส่วนกลาง  แต่ขาดการสนับสนุนเงินงบประมาณ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน  ภายนอก  (SWOT) 
ของบุคลากรและส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 

 
 ปัจจัยภายใน 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strength) โอกาส (Opportunity) 
1  องค์การบริหารส่วนต าบลมีการบริหารงานที่เป็นระบบโดยมี
การ 

1.มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ 

แบ่งส่วนราชการออกเป็นส านัก กองต่าง ๆ  ด้านต่าง ๆท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการท่ีถูกต้อง 
2. ผู้บริหารมีนโยบายชัดเจนในการพัฒนาองคก์รใน 2.การขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ด้านต่าง ๆ เพื่อให้ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับงานด้านต่าง ๆ 
3.มีงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล 3.มีการบริหารงบประมาณให้เพียงพอต่อการ 
และท้องถิ่นจัดเก็บเองในท้องท่ีต าบลและมี บริหารงานบุคคล 
อิสระในการบริหารงบประมาณ 4.บุคลากรมีความต่ืนตัวในการดูแลและร่วมพัฒนา 
4.บุคลากรในหน่วยงานมีคุณภาพเจตคติและ ท้องถิ่นของตนเอง 
พฤติกรรมท่ีดีในการให้บริการประชาชน 5.ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ในการบริหารงาน 
5.บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการท างาน ทรัพยากรบุคคล 
ให้บริการประชาชน 6.กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน 
6.มีการประสานการท างานระหว่างหน่วยงาน ราชการอื่นได้จัดฝึกอบรม  เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ภายในและหน่วยงานภายนอกเพื่อการพัฒนาบุคลากร ในการท างานให้มีประสิทธิภาพตามภารกิจและ 
7.มีการทดลองงานและฝึกอบรมให้ความรู้แก่ ส่งเสริมการศึกษาต่อเน่ือง  ให้กับบุคลากร 
ผู้ปฏิบัติงานใหม่มีระบบขั้นตอนการท างานท่ี 7. มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ในการช่วยท างานให้ทัน 
เป็นระบบในการให้บริการ ต่อความต้องการของประชาชนท่ีมาขอรับบริการ 
 8.มีการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรเพื่อพัฒนาการ 
 ปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ กฎหมายท่ีก าหนด 
 9. มีการปฏริูประบบราชการและหน่วยงานราชการ 
 ต่าง ๆ  ให้ทันสมัยและมีการเปลี่ยนแปลงระบบ 
 การปฏิบัติงานการให้บริการใหม่ 
 10. มีสาธารณูปโภคที่ดี  ไฟฟ้า  ประปา  ถนน    
 สะดวกสบายในการเดินทางติดต่อประสานงาน 

 
 

  



 
จุดอ่อน (Weak) 

 
อุปสรรค(Threat) 

1.ผู้บริหารยังขาดความรู้ความสามารถในการ 1.บุคลากรมีน้อยท างานมากและท างานไม่ตรงกับ 
บริหารและพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ภายในองค์กร ต าแหน่งงานที่ได้รับผิดชอบ 
2.ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องล่าช้า และ 2.การจัดสรรงบประมาณและโอนเงินรายได้ให้ 
ไม่เป็นระบบ ท้องถิ่นเป็นไปอย่างล่าช้า 
3.ความซ้ าซ้อนของานและความไม่ชัดเจนในหน้าที่ 3.หน่วยงานราชการที่เข้ามาด าเนินงานขาดการ 
ที่ได้รับผิดชอบ ประสานงานท าให้เกิดความซ้ าซ้อนของงาน 
4.งบประมาณท่ีองค์การบริหารส่วนต าบล  ได้รับการจัดสรร
ไม่เพียง 
 

4.หน่วยงานราชการไม่มีความเป็นธรรมในการถ่ายโอน 

 
 ปัจจัยภายใน 

 
ปัจจัยภายนอก 

จุดอ่อน (Weak) อุปสรรค(Threat) 
พอแก่การพัฒนาองค์กรและท้องถิ่น  ภารกิจและงบประมาณให้ท้องถิ่น 
5.การแบ่งงานระหว่างส่วนงานภายใน ยังไม่เป็น 5.ประชาชนในเขตพ้ืนที่ไม่ให้ความร่วมมือกับการ 
ระบบซึ่งขัดแย้งกับการจัดตั้ง  ส านัก  กอง ต่าง ๆ  พัฒนาท้องถิ่นเท่าท่ีควร  เนื่องจากมองว่าเป็นหน้าที่ 
ในการบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะเข้ามาแก้ไขและให้บริการ

ในด้านต่างๆ 
6.องค์กรขาดการประสานงานที่ดี  ไม่บูรณาการ 6.ระเบียบ  กฎหมายมีขั้นตอนการปฏิบัติงานมาก 
โครงการขาดความร่วมมือซึ่งกันและกัน ยุ่งยาก  และล่าช้า 
7.การบริการประชาชนยังเป็นลักษณะตั้งรับมากกว่า 7.มีขั้นตอนการบริหารงานบุคคลที่ยุ่งยากไม่เห็น 
เชิงรุก ความส าคัญเท่าที่ควร 
8.มีการใช้ข้อมูลเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตน้อย 8.การบริหารงานและการจัดการขององค์การบริหารส่วน

ต าบล  ยัง 
 ขาดเอกภาพ ดุลยภาพ  จรรยาบรรณ 
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ส านัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจ 
สอบภายใน 

ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา กองสวัสดิการ
สังคม 

รวม 

มีคนครอง - 1 13 6 4 7 3 34 
ว่าง 1 - 1 1 - 1 - 4 
รวม 1 1 14 7 4 8 3 38 

ปลัด  อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  กลาง/ต้น) 

10-3-00-1101-001 

( ว่าง ) 

 

 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 

10-3-01-2101-001 

(นายสมโภชน์  พรโสภิณ) 

- งานราชการทั่วไป 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานบริหารงานบุคคล 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารภยั 
- งานนิติการ 
- งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
 

 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

10-3-04-2102-001 

(นางประชุมพร  สุจินดากิจ) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่างระดับต้น 

10-3-05-2103-001 

( นายไพโรจน์  ข าประไพ ) 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา สาสนา และ
วัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
10-3-08-2107-001 

(ว่าง) 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคมนัก
บริหารงานสวัสดิการ ระดับต้น 

10-3-11-2105-001 

(นางยุภาพร  ดวงหาคลัง) 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานเกี่ยวกับการจัดซ้ือ จัดจ้าง จัดหา
พัสด ุครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
- งานการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม
และการพัฒนารายได้ 
 

ส านักปลัด  อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานส ารวจและออกแบบ 
 

กองสวัสดิการสังคม 

-  งานบริหารการศึกษา 
-  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 

-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานพัฒนาชุมชน 
-  งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
-  งานกิจการสตรีและคนชรา 
-  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

(นักวชิาการตรวจสอบภายใน) 

10-3-12-3205-001 
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2.6  กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  

จากกรอบอัตราก าลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอได้วิเคราะห์การก าหนด
ต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานใน
แต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด  ในระยะเวลา  3  
ปี  ข้างหน้า    

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่มีผลต่อองค์การบริหาร
ส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล การจ าแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล   
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประ เภท
ต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ  ในระยะ 3  ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567- 2569) จะเห็นว่า
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  ไว้ดังนี้ 
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2567 2568 2569 2567 2568 2569
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
 (นักบริหารงานท้องถ่ินระดับกลาง/ต้น)
10-3-00-1101-001

1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม      

ส ำนักปลัด อบต. (01)
หัวหน้าส านักปลัด                                   
   (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
10-3-01-2101-001

1 1 1 1 0 0 0

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  (ปก/ชก)
10-3-01-3103-001

1 1 1 1 0 0 0

นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก)
10-3-01-3102-001

1 1 1 1 0 0 0

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก/ชก)
10-3-01-3810-001

1 1 1 1 0 0 0

เจ้าพนักงานธุรการ  (ปง/ชง)
(10-3-01-4101-001

1 1 1 1 0 0 0

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 0 0 0
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 0 0 0
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 0 0 0
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 0 0 0
พนักงำนจ้ำงผู้มีทักษะ
พนักงานขับรถบรรทุกน  า (ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0
พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0
พนักงานขับรถขยะ(ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0
แม่บ้าน(ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
ยาม 1 1 1 1 0 0 0
กองคลัง (04)
ผู้อ านวยการกองคลัง                              
(นักบริหารงานการคลัง ระดับ ต้น  )
10-3-04-2102-001

1 1 1 1 0 0 0

นักวิชาการเงินและบัญช ี (ปก/ชก)
10-3-04-3201-001

1 1 1 1 0 0 0

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 
10-3-04-3203-001

1 1 1 1 0 0 0

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี (ปง/ชง)
10-3-04-4201-001

1 1 1 1 0 0 0
ว่างเดิม       

เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง)                        
   10-3-04-4203-001

1 1 1 1 0 0 0

กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2567-2569 
กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำด

ว่ำจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด

กรอบ
อัตรำ
ก ำลัง
เดิม

ส่วนรำชกำร หมำยเหตุ
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2567 2568 2569 2567 2568 2569
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 0 0 0
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 0 0 0
กองช่ำง (05)
ผู้อ านวยการกองชา่ง                               
  (นักบริหารงานชา่ง ระดับ ต้น)
10-3-05-2103-001

1 1 1 1 0 0 0

วิศวกรโยธา (ปก/ชก)
10-3-05-3701-001

0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพ่ิม

นายชา่งโยธา (ปง/ชง)
10-3-05-4701-001

1 1 1 1 0 0 0

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ชว่ยนายชา่งไฟฟ้า 1 1 1 1 0 0 0
ผู้ชว่ยนายชา่งโยธา 1 1 1 1 0 0 0
กองกำรศึกษำ  ศำสนำและวัฒนธรรม (08)
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ 
ต้น)
10-3-08-2107-001

1 1 1 1 0 0 0 ว่างเดิม

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก)
(10-3-08-3803-001)

1 1 1 1 0 0 0

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ชว่ยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 0 0 0
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กต ำบลช่องสำมหมอ
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพ่ิมจะสรร

หาได้เมื่อได้รับ
จัดสรร

ครู
(10-3-08-6600-171)

1 1 1 1 0 0 0

ครู
(10-3-08-6600-172)

1 1 1 1 0 0 0

ครู
(10-3-08-6600-173)

1 1 1 1 0 0 0

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 0 0 0
กองสวัสดิกำรสังคม (11)
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น)
10-3-11-2105-001

1 1 1 1 0 0 0

กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2567-2569 

ส่วนรำชกำร

กรอบ
อัตรำ
ก ำลัง
เดิม

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงาน
จ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล  วิเคราะห์คุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ดังนี้ 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

- - - 10 4 - 14 

พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

- - - 2 1 - 3 

พนักงานจ้างตามภารกจิ - 5 7 4 - - 16 

พนักงานจ้างทั่วไป - 1 - - - - 1 

รวม - 6 7 16 5 - 34 

คิดเป็นร้อยละ - 17.65 20.58 47.06 14.71 -  

 
 

2567 2568 2569 2567 2568 2569
นักพัฒนาชมุชน  (ปก/ชก)
10-3-11-3801-001

1 1 1 1 0 0 0

เจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน  (ปง/ชง)
10-3-11-4801-001

0 1 1 1 +1 0 0 ก าหนดเพ่ิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
ผู้ชว่ยนักพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 0 0 0
หน่วยตรวจสอบภำยใน
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 0 0 0
10-3-12-3205-001

รวมท้ังส้ิน 37 40 40 40 +3 0 0

กรอบอัตรำก ำลัง  3  ปี  ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.  2567-2569 

ส่วนรำชกำร

กรอบ
อัตรำ
ก ำลัง
เดิม

กรอบอัตรำต ำแหน่งท่ีคำด
ว่ำจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

อัตรำก ำลังคน
เพ่ิม/ลด หมำยเหตุ
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 2.8  สายงานของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้  และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  การบริหาร  รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลต าบล
ช่องสามหมอ ได้ค านึงถึงการพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมี
สัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทาง
ความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลด้วย โดยสามารถแยกออกเป็นระดับสายงาน
ต่าง ๆ ดังนี้ 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

1) นักบริหารงาน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 1) นักทรัพยากรบุคคล 1) เจ้าพนักงานธุรการ 

ท้องถิ่น 2) นักบริหารงานการคลัง 2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 3) นักบริหารงานช่าง 3) นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3) เจ้าพนักงานพัสดุ 

 4) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 4) นักวิชาการเงินและบัญชี 4) นายช่างโยธา 

 5) นักบริหารงานการศึกษา 5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้  

  6) นักวิชาการศึกษา  

  7) ครู  

  8) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  

โดยมีพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไปเป็นผู้ช่วยเหลือในการปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1) ยาม 

2)ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  

5)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  

6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  

7)ผู้ช่วยนายช่างโยธา  

8)ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  

9)ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  

10) ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

11) พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง  

12)พนักงานขับรถบรรทุกน้ า  

13) พนักงานขับรถขยะ  

14) ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)  

 

2.9  โครงสร้างอายุพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้าง  จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   เป็นองค์กรที่มีพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ที่มีผู้สูงอายุเพ่ิมมากขึ้น โดย
สามารถจ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์การบริหารส่วนต าบลและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนต าบล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือ
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอสามารถจ าแนกพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงาน  ตามช่วย
อายุเพื่อให้ง่ายต่อการวิเคราะห์  ดังนี้ 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 1 2 1 4 11.77 

วิชาการ - - - 1 5 2 - - 8 23.53 

ทั่วไป - - - 2 1 - - - 3 8.83 

พนักงานครูองค์การบริหาร
ส่วนต าบลและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - 2 1 - - 3 8.83 

พนักงานจ้าง - 1 3 3 3 5 - 1 16 47.06 

รวม - 1 3 6 11 8 2 2 34  
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2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  มีพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ที่จะเกษียณอายุในระยะ 3 ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 - - 1 

รวม - - 1 1 

 
ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้
พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้
ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  แบ่งเป็น  ผู้บริหาร  จ านวน  

5 คน  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  จ านวน  12  คน  และพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  จ านวน  42  ราย   หลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับผู้บริหาร  สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  โดยหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
ผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารสว่นต าบล   
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บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง   แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการ
พัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุ กระดับ  ให้ มี ความรู้ ค วาม เข้ าใจ พ้ื นฐาน ในการปฏิ บั ติ ราชการ ระเบี ยบและแบบแผนทางราชการ  
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติ 

เพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ 
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4 ) หลักสู ตรด้ านการบริห าร ส าหรับข้ าราชการหรือพนั กงานส่ วนท้ องถิ่ น พัฒ นาทั กษะ  
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้า ใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม  
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ  
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  

เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล   พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง    จะต้องเพ่ิมพูนความรู้    ทักษะ    ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม   อันจะท าให้การปฏิบัติ
หน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ทุกคนทุกต าแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตาม
แผนอัตราก าลัง 3  ปี  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  หรือหลาย
วิธีการ   ในการเพิ่มพูนความรู้  เพิ่มทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้.  

(1) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ  

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ 
การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   
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(2) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการท างาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ 
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลหรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จ
และปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบ
เห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้
ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่
ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างานและในช่วงการท างาน
ปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้อง
อธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบ 
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และเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างาน
ต่อไปได ้

3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และ
ผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก 
ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้า
โดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผน
เป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิต
ส่วนตัวที่เหมาะสม 

4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่ งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้
ระยะเวลาที่ก าหนด 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่ งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสาม
หมอเอง  หรือ ส านักงาน ก.ท. และส านักงาน  ก.ท.จ. หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  อาจก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การ

บริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ดังนี้ 
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(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และ
หน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การท างาน 
การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 
3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง   

พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษา
ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดย
จะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้  

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี  ซื่อสัตย์ สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่มีบิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร   
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3.6 การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ตามหลักสูตรสายงาน  

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้ส่งพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง  เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรสาย 

งานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และ
ส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
 

 

ระยะเวลำ
ด ำรงต ำแหน่ง

(ปี/เดือน) 2567 2568 2569

1 นางสาวปริษา   สมานวงษ์ นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ ปริญญาตรี 12 ปี 8 เดือน นักทรัพยากรบุคคล รุ่นท่ี 26 - - -

การบัญชี
2 นายธนะพัฒน์ ปรีชาเชาว์กุลศิริ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ ปริญญาตรี 9 ปี 0 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ
3 สิบเอกนิรันดร์  คลังเงิน นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ ปริญาโท 22 ปี 7 เดือน   - +1

รัฐประสานศาสตร์
4 นายปาติภัทร  บ ารุงนา เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน ปริญญาตรี 9 ปี 11 เดือน   - +1

บริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะ

5 นางประชมุพร  สุจินดากิจ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ปริญญาโท 25 ปี 9 เดือน นักบริหารงานคลัง

(นักบริหารงานการคลัง) บริหารธุรกิจ

6 นางสาวศรจิตร  ช านาญพล นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ ปริญญาโท 16 ปี 7 เดือน   - +1
รัฐประสานศาสตร์

7 นางสาวนิลวรรณ  บุญเย็น นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ ปริญญาตรี 10 ปี 11 เดือน   - +1

การบัญชี

8 นายประดิษฐ์  นนท์เข็มพรม เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน ปริญญาตรี 6 ปี 11 เดือน เจ้าพนักงานพัสดุ

การจัดการท่ัวไป

9 นายไพโรจน์  ข าประไพ ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น ปริญญาตรี 25 ปี 10 เดือน   - +1

(นักบริหารงานชา่ง) บริหารงานชา่ง

10 นายภัทรพงศ์  จอกทอง นายชา่งโยธา ปฏิบัติงาน ปริญญาตรี 7 ปี 0 เดือน   - +1

วิศวกรโยธา

11 นางจุฑามาส  พวงอ่อน นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ ปริญญาตรี 10 ปี 11 เดือน   - +1

การจัดการท่ัวไป

12 นางไพรินทร์  เวียงอินทร์ ครู - ปริญญาโท 9 ปี 10 เดือน   - +1
วิทยะฐานะครูช านาญการ บริหารการศึกษา

กำรผ่ำนหลักสูตรฝึกอบรม
ตำมสำยงำน

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมสำยงำน
หมำยเหตุท่ี ช่ือ - สกุล

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ

ต ำแหน่ง ระดับ
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ระยะเวลำ
ด ำรงต ำแหน่ง

(ปี/เดือน) 2567 2568 2569

13 นางภัทราพร  ชหูนองทอน ครู - ปริญญาตรี 8 ปี 8 เดือน   - +1

การปฐมวัย

14 นางราตรี  โต๊ะชาลี ครู - ปริญญาตรี 8 ปี 8 เดือน   - +1

การปฐมวัย

15 นางยุภาพร  ดวงหาคลัง ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม ต้น ปริญญาโท 18 ปี 6 เดือน นักบริหารงานสวัสดิการ

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) รัฐประสานศาสตร์

16 นายสุรวิทย์  บุญมาก นักพัฒนาชมุชน ช านาญการ ปริญญาตรี 14 ปี 3 เดือน   - +1

การจัดการท่ัวไป
17 สิบเอกจักรพงษ์  วิไลวรรณ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก ปริญญาตรี 21 ปี 5 เดือน นักวิชาการตรวจสอบภายใน

การบัญชี

กำรผ่ำนหลักสูตรฝึกอบรม
ตำมสำยงำน

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมสำยงำน
หมำยเหตุท่ี ช่ือ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ

คุณวุฒิ
กำรศึกษำ



 
 
27



 
 

27 
ส่วนที่ 4 ยทุธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
4.1  วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีการบริการจัดการทรัพยากรบุคคล  ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล  ควบคู่กับการเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการจัดการ
บริหารบ้านเมืองที่ดี  เพื่อขับเคลื่อนการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล” 

 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

(Mission) เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  เพ่ือมุ่งเน้นให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร   

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มี
ความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
4.4  ค่านิยม 

“มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  สืบสานสามัคคี  ยึดมั่นธรรมมาธิบาล  ใส่ในบริการประชาชน” 
1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  คือ  ความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานให้ดี  มีความรับผิดชอบต่อภาระงานที่ได้ 

รับมอบหมาย  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ สนใจหาความรู้  มีภาวะผู้น าในตนเอง  
มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการได้อย่างเหมาะสม 

2. สืบสานสามัคคี  :  มีความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน  หรือเป็นส่วนหนึ่งในทีมงาน  หน่วยงาน  
หรือองค์กร  โดยผู้ปฏิบัติงานมีหน้าที่ของช่วยเหลือหัวหน้าได้  และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ยึดม่ันธรรมาภิบาล :  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  
บุคลากรทางการศึกษาและ 

พนักงานจ้าง ทุกคน  ต้องปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม  หลักความโปร่งใส  หลักความมีส่วน
ร่วม  หลักความรับผิดชอบ  หลักความคุ้มค่า  
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4. ใส่ในบริการประชาชน :  พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วน

ต าบล  บุคลากรทางการศึกษา และ  
พนักงานจ้าง ทุกคน ต้องอ านวยความสะดวก การช่วยเหลือ การให้ความกระจ่าง สนับสนุน  เร่งรัดการท างาน
ของตนเอง และมีความกระตือรือร้นต่อการให้บริการ รวมทั้งการยิ้มแย้มแจ่มใส ให้การต้อนรับด้วยไมตรีจิตที่ดี
ต่อผู้อื่น 

4.4  เป้าประสงค์  
1.) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม 

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
2.) องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวาง

แผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วน
ต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง 

3.) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้างมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4.) พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้างมีความ 

ผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการ
ท างาน 

5.) พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้างให้มี 

คุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
4.5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  เพ่ือพัฒนาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ไว้ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)  

 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

30,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสุตรนักป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตราครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100)  

6 

 

3 

 

1 

 

180,000 90,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 4 1 180,000 120,000 30,000   



 

30 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)  

 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

30,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสุตรนักป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตราครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100)  

6 

 

3 

 

1 

 

180,000 90,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 4 1 180,000 120,000 30,000   



 

31 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100)  

 

 

 

1 

 

- 

 

- 
 

30,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสุตรนักป้องกันฯ 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรนักวิชาการจัดเกบ็รายได ้
นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตราครูและบุคลากรทางการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ 100)  

6 

 

3 

 

1 

 

180,000 90,000 
 

30,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 4 1 180,000 120,000 30,000   
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32 
 
ยุทธศาสตร์ที่   4   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึก และคณุธรรม
จริยธรรม ประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
80)  

54 
 

54 54 20,000 20,000 
 

20,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.                 
ช่องสามหมอ 

2) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปช่ัน ในองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

54 54 54 - - -  1) การฝึกปฏิบัติ อบต.                 
ช่องสามหมอ 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบลประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล (ร้อยละ 80) 

54 54 54 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.                 
ช่องสามหมอ 

2) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

54 54 54 200,000 200,000 200,000  1) การฝึกอบรม 
 2) การฝึกปฏิบัติ 
 

อบต.                 
ช่องสามหมอ 

รวม 216 216 216 320,000 320,000 320,000   



 

 

 
33 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 6 4 1 180,000 120,000 30,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

6 4 1 
180,000 120,000 30,000 

 

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ 

6 4 1 
180,000 120,000 30,000 

 

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 320,000 320,000 320,000  

รวม 22 22 22 860,000 860,000 860,000  

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 
 

34 
ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ  
1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน

ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ มี
หน้าที่ก าหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสาม
หมอ รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ  ก าหนดวธิีการ
ติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบล
ช่องสามหมอ ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

1) นายกเทศมนตรีต าบลช่องสามหมอ     เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ   เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็นกรรมการ 
5)  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
6) ผู้อ านวยการกองการศึกษา     เป็นกรรมการ 
7) หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
8) นางสาวจ ารัสโฉม  ประทุมกุล  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    

         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ

ต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 
5.2 การติดตามและประเมินผล 

1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  7  วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ต าบลช่องสามหมอ 

2. ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาท าหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
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3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล  บุคลากรทางการ
ศึกษา  และพนักงานจ้าง  ต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80)  

6. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
7. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี  
8. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 

5.3  บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต าบลช่องสามหมอ 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลจังหวัดชัยภูมิ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับ
ภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา    

***************************** 














